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Welkom bij 
SoloPartners

Zzp kan wel – verantwoorde inzet van 
zzp’ers in de zorg

Webinar door Loe van Erp

SoloPartners

Algemeen Directeur
loe@solopartners.nl
085-2010140

Loe van Erp
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SoloPartners

Belangenbehartiging
      (beroeps- en brancheorganisaties, verzekeraars en overheid) bijv. over 
schijnzelfstandigheid​

Voor onze leden ​
     (nieuws en ontwikkelingen, klantenservice, kennisbank en modellen)

Brancheorganisatie voor zzp’ers in de zorg

Programma

Vragen

Waarom dit webinar?​

Casusbeoordelingen

Handhaving

Verantwoorde inzet – hoe dan? 

Wat gebeurt er na vandaag?
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Waarom dit webinar?

Bijdragen aan een oplossing Onjuiste informatie en beeldvorming

Risico-inschatting

Geïnformeerde keuzes

Zonder zzp’ers lukt het niet!

Casusbeoordelingen

Averechtse werking

Miskent Wkkgz

Miskent ondernemersrisico

Lijken politiek gemotiveerd
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Handhaving

Niet de Wet DBA, wel …

Afwegingskader

Deliveroo-arrest

Ondernemerschap zzp’er

Uber-arrest

Handhaving

Deliveroo-arrest

Inbedding – werkzaamheden en zzp’er

Aard en duur van de werkzaamheden

Wie bepaalt werktijden, werkzaamheden

Mogelijkheid tot vervanging

Onderhandelen over het tarief?

Onderhandelen over de opdracht?

Hoogte tarief en betaling

Commercieel risico

Gedragen als ondernemer
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Handhaving

Uber-arrest
Geen rangorde tussen criteria: Het ondernemerschap van de chauffeur is dus even 
belangrijk als andere criteria zoals inbedding in de organisatie.

Extern ondernemerschap telt mee: Het begrip ondernemerschap omvat ook hoe 
iemand zich buiten de arbeidsrelatie als ondernemer gedraagt in het economisch 
verkeer.

Individuele beoordeling: Het is mogelijk dat voor dezelfde werkzaamheden bij dezelfde 
opdrachtgever de ene persoon wel een arbeidsovereenkomst heeft en de andere niet, 
afhankelijk van hun ondernemersgedrag.

Handhaving

Afwegingskader

https://download.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/afwegingskader_
dienstbetrekking_lh6301z1pl.pdf
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Handhaving

Ondernemerschap van de zzp’er

Misverstanden

Beperkt onderdeel van de handhaving

Intern vs. extern ondernemerschap

Webmodule - https://beoordelingarbeidsrelatie.nl/Questionnaire  

Verantwoorde inzet van zzp’ers

Hoe dan?

Hoe wil ik dat dan?​

Wil/’moet’ ik met zzp’ers werken?​

Voor welke functies wil ik dat dan?

Gevolgen van de keuze ‘hoe’?

Risico’s – vergewisplicht / operationeel

11

12

https://beoordelingarbeidsrelatie.nl/Questionnaire
https://beoordelingarbeidsrelatie.nl/Questionnaire


3-11-2025

7

Wat gebeurt er na vandaag?

Veel nog onduidelijk

Vbar of Zelfstandigenwet of …

Handhaving met boetes vanaf 1 januari

Samenstelling volgende kabinet is bepalend

Wat betekent dit voor jullie?

Zijn er nog 
vragen?
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We horen graag jouw mening

Scan de QR-code hieronder en laat een Google​
Review achter om jouw ervaring met ons te​
delen.

TIPS ​
Webinars | Meedenkgesprek | Ledenportaal ​
Kennisbank | Nieuwsbrief | Socials
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